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Suomessa on marraskuun 2025 loppuun men­
nessä rekisteröity hieman yli 33 600 uutta yritystä. 
Kokonaismäärä vaikuttaa ensisilmäyksellä elin­
voimaiselta, mutta tarkempi analyysi paljastaa 
Suomen talouskasvun kannalta haastavan raken­
teen. Uusista yrityksistä vain vajaa 14 000 on osake­
yhtiöitä, kun taas yksityisiä elinkeinonharjoittajia 
on perustettu lähes 20 000. 

Suomen Asiakastiedon yritysdataan perehtynyt 
tuoteomistaja Jaakko Nors pitää suhdelukua  
yhteiskunnallisesti merkittävänä. 

”Osakeyhtiöiden ja toiminimien välinen suhde on 
tärkeä mittari, kun arvioidaan talouden kasvupo­
tentiaalia. Osakeyhtiöiden pienehkö osuus viestii 
siitä, että merkittävä osa uusista yrittäjistä ei ensi­
sijaisesti tavoittele liiketoiminnan kasvattamista 
tai työntekijöiden palkkaamista. Kansantalouden 
kannalta tämä on huolestuttavaa, sillä uudet työ­
paikat syntyvät tyypillisesti juuri kasvuhakuisiin 
pk-yrityksiin”, Nors analysoi. 

Alustatalous vääristää tilastoja – 
yli 5 000 uutta lähettiyritystä 

Yksi merkittävin yksittäinen selittäjä korkealle yri­
tysmäärälle löytyy kaduilta ja teiltä. Vuonna 2025 
perustetuista yrityksistä peräti yli 5 300 on luoki­
teltu kuriiritoimintaan. Käytännössä kyse on alus­
tatalouden toimijoista, kuten Woltin ja Foodoran 
läheteistä, jotka toimivat lähes poikkeuksetta yk­
sityisinä elinkeinonharjoittajina. 

”Kun yli 15 prosenttia kaikista uusista yrityksistä 
on ruoka- tai tavaralähettejä, puhutaan merkit­
tävästä muutoksesta työmarkkinoilla. Tämä ilmiö 
kaunistaa yritysten perustamistilastoja, mutta ei 
tuota sellaista arvonlisää tai investointikykyä, jo­
hon perinteisessä yritystoiminnassa on totuttu”, 
Nors huomauttaa.

Konkurssiennätys ja 
yrityskentän aivovuoto 

Samaan aikaan kun uusia, pienimuotoisia yrityksiä 
perustetaan vilkkaasti, vanhoja kaatuu ennätys­
tahtia. Marraskuun loppuun mennessä Suomessa 
on tehty 3 019 konkurssia, mikä on korkein luku koko 
2000-luvulla. 

Vaikka Suomeen on perustettu vuonna 2025 yli 33 000 uutta yritystä, luvut peittävät 
alleen huolestuttavan trendin. Suomen Asiakastiedon rekisteridatan mukaan aitoja 
työllistäviä osakeyhtiöitä syntyy vähän, samalla kun konkurssien määrä on noussut 
2000-luvun ennätystasolle. Yrittäjyyskenttää muokkaavat nyt voimakkaasti alustatalous 
ja asiantuntijatyön pirstaloituminen. 
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Myös vapaaehtoisia lopettamisia on runsaasti: 
osakeyhtiöitä on lakannut noin 5 600 ja toiminimiä 
lähes 8 500. 

Kun tarkastellaan uusia osakeyhtiöitä, suosituim­
maksi toimialaksi nousee liikkeenjohdon konsul­
tointi lähes 1600 uudella osakeyhtiöllä. 
”Tämä data voi kieliä työelämän rakennemuu­
toksesta, jossa kokeneet asiantuntijat siirtyvät 
palkkatöistä yrittäjiksi myymään omaa osaamis­
taan, joko vapaaehtoisesti tai pakon sanelemana 
esimerkiksi muutosneuvotteluiden seurauksena. 
Kyseessä on eräänlainen yrityskentän ’aivovuoto’ 
tai pirstaloituminen: sen sijaan, että osaaminen 
palvelisi suuren organisaation kasvua, se myy­
dään nyt konsulttityönä. Se on yksilölle usein hyvä 
ratkaisu, mutta ei välttämättä luo uusia työpaik­
koja muille”, Nors pohtii. 

Ohjelmistoala ja tekoäly tuovat 
toivoa tuottavuusloikasta 
 
Synkkyyden keskeltä löytyy kuitenkin kirkkaita 
valonpilkahduksia. Ohjelmistojen suunnittelun 
ja valmistuksen toimialalle on vuonna 2025 
perustettu yli 700 uutta yritystä. Tämä on Suomen 
talouden kannalta yksi tärkeimmistä signaaleista. 

”Ohjelmistoala edustaa korkean arvonlisän työtä, 
jota Suomi kipeästi kaipaa. Toisin kuin paikalliset 
palvelut, ohjelmistotuotteet ovat skaalautuvia ja 
niillä on merkittävä vientipotentiaali. On toden­
näköistä, että tekoälyn kehitys on madaltanut 
kynnystä lähteä yrittäjäksi tälle alalle: tekoäly 

mahdollistaa tuotekehityksen ja kasvun aiempaa 
kustannustehokkaammin myös pienillä tiimeillä”, 
Nors iloitsee. 
 
Toinen positiivinen trendi näkyy terveyspalve­
luissa, jonne on syntynyt merkittävä määrä uusia 
osakeyhtiöitä (678 kpl). 

”Terveysalan yrittäjyyttä vauhdittavat suuret 
megatrendit: väestön ikääntyminen ja julkisen 
sektorin haasteet palveluiden tuottamisessa. 
Tämä ala työllistää koulutettuja ammattilaisia 
ja tarve palveluille on taattu. Tässä on aitoa 
potentiaalia työllisyyden kasvulle”, Nors sanoo. 
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TOP 10 toimialat uusille osakeyhtiöille 
marraskuun 2025 loppuun mennessä (kpl):

1 581 Pääkonttorien toiminta; 
liikkeenjohdon konsultointi

990 Ohjelmistot, konsultointi ja 
siihen liittyvä toiminta

811 Vähittäiskauppa  
(pl. moottoriajoneuvot)

753 Talonrakentaminen 

452 Tukkukauppa  
(pl. moottoriajoneuvot) 

801 Ravitsemistoiminta

678 Terveyspalvelut 

445 Moottoriajoneuvojen tukku-  
ja vähittäiskauppa 

788 Erikoistunut rakennustoiminta

653 Kiinteistöalan toiminta 
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Toisaalta tilastojen kärjessä roikkuvat edelleen 
myös rakentaminen ja ravitsemistoiminta. Norsin 
mukaan näiden alojen korkeat perustamisluvut 
eivät kuitenkaan kerro suoraan kasvusta, vaan ne 
ovat kääntöpuoli ennätysmäiselle konkurssiaal­
lolle. Marraskuun loppuun mennessä Suomessa 
tehtiin 2000-luvun konkurssiennätys, yhteensä  
3 019 konkurssia. 

”Ravintola- ja rakennusaloille syntyy paljon yrityk­
siä, mutta moni niistä perustetaan käytännössä 
konkurssiin menneiden tilalle. Etenkin ravintola-
ala on matalan kynnyksen toimiala, jossa katteet 
ovat pieniä ja kilpailu kovaa. Siellä suuri uusien 
yritysten määrä kertoo enemmänkin alan kovas­
ta vaihtuvuudesta kuin markkinan kasvusta”, Nors 
muistuttaa.

Pääkaupunkiseutu vetää 
osakeyhtiöperustamisia 

Uusien, kasvuhakuisten osakeyhtiöiden perusta­
minen keskittyy voimakkaasti suurimpiin seutu­
kuntiin. Helsingin seutukunta nousee ylivoimaisesti 
kärkeen yli 6 100 uudella osakeyhtiöllä. 

”Data on tässä armoton. Noin 44 prosenttia kai­
kista uusista osakeyhtiöistä syntyy pääkaupunki­
seudulle, mikä vahvistaa sen aseman talouden 
veturina ja innovaatiokeskuksena. Toiseksi sijoit­
tuva Tampere (1 256) ja kolmas Turku (931) jäävät 
selvästi pääkaupunkiseudun taakse”, Nors toteaa. 

Alueellinen keskittyminen korostaa suurten kau­
punkien vetovoimaa. Näillä alueilla on paras pääsy 
rahoitukseen, kansainvälisiin markkinoihin ja eri­
tyisesti osaavaan työvoimaan, mikä on kriittistä 
esimerkiksi ohjelmistoalan yrityksille.

TOP 10 seutukunnat uusien osakeyhtiöiden 
perustamisissa (kpl): 

 6 105 Pääkaupunkiseutu

1 256 Tampereen seutu

931 Turun seutu

413 Lahden seutu

231 Rovaniemen seutu

620 Oulun seutu

301 Kuopion seutu 

230 Seinäjoen seutu

435 Jyväskylän seutu

231 Porin seutu

 6 105

231

231

1 256

931

620

435

413

301
230



Asiakastieto Kasvu- ja riskitutka, Joulukuu 2025

Tilaa Asiakastiedon 
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